UDDEHOLMS AKTIEBOLAG

Vid 1600-talets slut sammanfoérdes pa en hand ett antal virmlindska
bruksegendomar, vilka under Bengt Gustaf Geijers ledning 1720 kon-
centrerades till ett slags fideikommisbolag. Detta dgde bestind fram
till 1870, da rorelsens kapitalkrivande expansion fordrade en ombild-
ning till nuvarande féretagsform under namnet UDDEHOLMS AKTIE-
BOLAG (signatur UHB).

Forutsittningen for denna verksamhet var jairnmalmsférekomsterna
i Filipstads bergslag. De briinslekriivande hyttorna och jarnbruken
spriddes alla nordviistut i Virmland, dar tillgingen pa skog och méjlig-
heterna att erhalla trikol var tillrickliga. Naturligt var darvid, att man
inte transporterade den tunga malmen lingre dn nddvindigt, d.v.s.
hyttorna lokaliserades i en inre zon nirmast malmfilten, medan jirn-
bruken tvingades ut ytterligare at nordviist (se kartan), trots att detta
orsakade langa och svira transporter av jirnprodukterna. Savil hyttor
som bruk anlades helst vid mindre vattendrag, vilka kunde utnyttjas
sdsom kraft- och transportmedel. Dessa uppgifter ir nog for att klar-
gora hela foéretagets ursprungliga beroende av de férhandenvarande
naturférutsittningarna, ett beroende som sedan alltmer forsvagats med
den tekniska utvecklingen. Initialen hartill blev den jirnvig Nordmark
—Hagfors for malmtransport, som UHB ar 1877 fiirdigstillde. Samti-
digt hirmed 6vergick man delvis till stenkolsdrift vid masugnarna,
och dessa tvd faktorer mojliggjorde en rationalisering diirhin att ett
nytt jirnverk med masugnar kunde byggas i Hagfors, varefter de fyra
iildre i bruk varande hyttorna nedlades, si att Hagfors fr.o.m. 1916 blev
UHB:s enda plats for tackjarnsframstillning. Av de 10 jirnbruk, som
fanns 1860, har samtliga nedlagts utom Munkfors, dit i gengild hela
driften koncentrerats jdmsides med det nylillkomna Hagforsverket.

Just som skogen i minskad grad behévdes for trikolning, utveckla-
des massaindustrien och erbjod goda avsiittningsvillkor fér virket.
UHB:s stora skogstillgingar ledde pa sa vis in foretaget iiven pa tri-
industriens omride, och idag spelar jarn och tri ungefir lika roll i
verksamhelen, ehuru de bigge grenarna har féga med varandra att
gora. Traindustrien har dven den efter en ursprungligen ganska spridd
lokalisering rationaliserats dédrhéan, att sd mycket som mdjligt koncen-
trerats till Skoghall, d.v.s. den punkt dar Klarilvens flottled och bola-
gets jirnviig avbrytes och ersittes med fartygstransport. Utvecklingen
kan utlisas ur féljande tabla 6ver byggnads- resp. nedliggningsar for
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de olika anlaggningarna (for Sulfit AB Goéta dr det inkopsar, som
avses) :

Ards sulfitfabrik (ndra Hagfors) .......... 1894—1914
Stjern sulfatfabrik R e 1890—1918
Munkfors shgverk . .o v. o vi e s ernee ... 1829—1914
Gota sulfitfabrik (Lilla Edet) ............ .. 1945
Skoghalls sulfitfabrik .. .icvv v vnsvion s o 1917-—
Skoghalls sulfatfabrik .................... 1919—
Skoghalls sigverk (1835) ...............o... 1914—
Skoghalls elektrokemiska fabrik . .......... 1917
Skoghalls pappersbruk .................... 1930—

Ett storforetag av UHB:s typ maste i avseviard utstrickning tags
ravaruforsorjning, transporter m.m. i egna hander for att forsikra sig
om en i méjligaste man stérningsfri och lénande drift. Visentlig hér-
vidlag har den redan omtalade jarnvigen fran Filipstads bergslag till
Hagfors varit. Sedan man mést uppge hoppet om att genom kanalise-
ring fa Klarilven farbar for genomgaende skeppsfart, vidarebyggdes
jarnvigen under aren 1890 1904 fran Hagfors forbi Munkfors till
Karlstad (se kartan). Strickan Karlstad-—Skoghall tillkom férst 1915
i samband med Skoghallsverkens anliggande. Sa tidigt som 1921 var
huvudlinjen elektrifierad, men tyvirr nedsattes banans virde av att
den dr smalsparig, vilket forsvarar samtrafiken med SJ:s i Karlstad,
Deje och Filipstad anslutande normalsparniit. Under namn av Nord-
mark—Klarilvens Jiarnvigar drives trafiken sisom ett av UHB heligt
dotterforetag lopande fran ravarukilla (malmfilten) via férddlings-
verken, Hagfors och Munkfors, till utskeppningshamnen for firdig-
produkter. Man bor observera, alt Haglors och Munkfors »ligger i ratt
ordning»> utmed banan i det Munkfors med sitt stora kallvalsverk
sysselsittes med kvalitetsbearbetning av de jarnhalvfabrikat, som fram-
stilles i Hagfors. I Skoghall forfogar bolaget 6ver egen hamn och dri-
ver dven rederirdrelse med fartyg speciellt avpassade for att med storsta
mojliga last kunna passera genom Trollhitte kanals slussar. Inte ens
sedan produkterna natt frimmande hamn overliter UHB dem som
regel i andras hander, utan i nio olika linder finnes speciella forsilj-
ningsbolag, vars uppgift ar att distribuera moderforetagets alster. Inom
Sverige skotes forsialjningen av AB Uddeholmsagenturen med kontor i
sex olika stader.

Den vertikala foretagsintegration vi hir f6ljt framat har dven ut-
vecklats bakat mot ravarukiallorna. Salunda motte foretaget det ganska
plotsliga behovet av elektrisk kraft i elektrohyttor, for jarnvagsdrift,
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m.n. genom att bygga ut en rad kraftstationer i Klaralven och dess bi-
floden, sa att koncernen trots en forbrukning nistan lika stor som
Stockholms stads inte bara ir sjalvforsérjande utan dven siljer kraft
till bl.a. Wasa Spisbrodsfabrik i Filipstad och till Karlstads stad. Pa
liknande sitt har det stindigt 6kade virkesbehovet f6r rationell drift av
UHB:s triaindustrier lett till forvarv av skogsmark, sa att bolaget nu
ager en markareal storre in Blekinges yta. 17 gardar med 1.200 ha aker
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hor till skogen med paféljd att lantbruk drives som en speciell verk-
samhetsgren. — Redan 1750 forvirvade Uddeholm Tabergs malmgruva
samtidigt med andelar i Nordmark och Finnmosse gruvor. I Persbergs
Grufve AB erh6ll UHB aktiemajoritet forst i och med kopet 1918 av
Nykroppa jarnverk och Storfors rorverk. Aren 1930 resp. 1939 forvir-
vades Blombacka AB (tillverkar stéllinor) och Degerfors jarnverk
(producerar billigt handelsjirn). Dessa senare transaktioner kan be-
tecknas sisom horisontell integration och gar som regel ut pa att ersitta
dyrbar konkurrensdrift med rationaliserad specialtillverkning pd varje
plats. I vissa fall kan det t.o.m. vara fordelaktigt att inkdépa en rorelse
for alt sedan kunna nedligga densamma. Ett exempel éir den av UHB
1945 overtagna sulfitfabriken Gota i Lilla Edet, vilken ej har tillrack-
liga egna skogar (beligna i Varmland) for kontinuerlig drift dret runt,
varfor man inom UHB onskat dess nedliggande med Skoghallsverken
som ersittare. Emellertid maste i en sadan situation ocksa férutom den
rent ekonomiska sidan av saken fiven de sociala foljderna beaktas. Jér-
nets och skogens exploatering i det gleshbebyggda Virmland har tvingat
UHB att samtidigt med industrierna bygga upp hela samhiillen med
bostader at sina anstillda. Denna verksamhet avspeglar sig bla. i
dotterforetag sidana som Storfors Egnahems AB och Degerfors Egna-
hems AB m.fl. Efter hand som titorterna vixer, stker de i egen regi
overtaga dessa uppgifter, medan man pa andra hall fortfarande maste
lita till Bolaget med stort B.

Det ér i regel ganska svart att skonja konturerna pa ett sa stort fore-
tag som UHB, ty en avsevird del av verksamheten déljer sig under
namn av mer eller mindre beroende dotterféretag och andelar i frim-
mande bolag. Detta ér den ekonomiska sidan av den integration, som
ovan beskrivits. I vissa fall har UHB inkdpt och helt évertagit andrs
rorelser, vilket t.ex. skett med Nykroppa- och Storforsverken (A). I
andra fall har man inte gatt langre, {in att sedan UHB forvarvat hela
aktiestocken i ett dotterforetag detta utarrenderats till moderforetaget,
vilket sedan férordnat dotterbolaget som kommissionar i syfte att om-
hinderha driften (B). Nista kategori ar de heligda dotterféretagen,
vilka skotes sjalvstandigt, ehuru de givetvis ekonomiskt dir helt bero-
ende av moderbolaget (C). Ovriga dotterféretag iar sddana, vari moder-
bolaget inte #dger alla aktier men likvil har aktiemajoritet eller pa
annat vis har avgorandet i sin hand (D). De silunda nimnda katego-
rierna utgoér Uddeholmskoncernen. Dirtill kommer de smiirre aklie-
innehav UHB har i ett 20-tal andra verksamheter. Sammanlagt har
Uddeholmsbolaget aktier f6r nominellt 30 milj. kr. i andra foretag,
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medan del egna kapitalet efter alskilliga nyemissioner utgores av 103
milj. kr. (forutom utlindska tillgangar). Ehuru dessa siffror ej ar
direkt jamfoérbara bl.a. emedan UHB:s aktieinnehav ir nedskrivet till
ett obetydligt varde, visar de dock hurusom en avsevird del av fore-
tagets intresse ligger utanfér sjalva moderbolaget.

(A) Nykroppa jiarnverk (C) Degerfors Jirnverks Aktiebolag
Storfors rorverk Pumaprodukter AB (hirdmetall)
Kohlsiiters Kraftaktiebolag
(B) Blombacka Aktiebolag Nordmark-Klarilvens Jarnvigs AB
Grufveaktiebolaget Langban Klarilvsdalens Biltrafikaktiebolag
Sulfitaktiebolaget Gita Akticbolaget Centraltrafik
Aktiebolaget Démleskogar
(D)  Persbergs Grufve Aktiebolag Aktiebolaget Finshytteskogar
Tuolluvaara Gruvaktiebolag Kohlsiiters Aktiebolag (skog)
AB Tuolluvaara Jiarnsvampverk Niklasdams Aktiebolag (skog)
Aktiebolaget Trikol Storfors Egnahems Aktiebolag
AB Persbergs Springiamnesfabrik Aktiebolaget Sabena
Skagerbrunns Semesterhems AB (+9 olika forsaljningsbolag)

Slutligen fragar man sig vem som ager aktierna i Uddeholms Aktie-
bolag. Nigon huvudintressent kan inte anges, utan andelarna ér ganska
jamnt utspridda pa en mangfald hiinder, huvudsakligen privatpersoner.

Stillastiende ar lika med tillbakagang i industrivarlden, och darfér
ir UHB stiindigt igdng med nya projekt. For tillfillet (1952) ir man
salunda ifiird med att bygga ett jairnsvampverk i Persberg fér 11,5 milj.
kr. Avsikten hiarmed ar att i viss man slippa fran framstillningen av
elektrotrikolstackjarn, vilket p.g.a. hoga trakolspriser staller sig dyr-
bart. Bara for att kompensera viardeminskningen i form av forslitning
och dldrande av anliggningarna kréives en arlig investering av 20 a 25
milj. kr. inom Uddeholms Aktiebolag.

Inklusive de heligda dotterbolagen hade UHB under 1951 i medeltal
ca 14.000 anstiillda, varav 12.000 arbetare. Huvudkontoret ligger mérk-
ligt nog inte i anslutning till ndgon av de nuvarande industrierna utan
ar sedan gammalt inrymt i Uddeholms herrgard nagra kilometer syd-
vast om Hagfors.

Ifall man kastar dnnu en blick pa kartan och ser till utbredningen av
de i bruk varande anliggningarna, finner man, att de sist tillkomna
enheterna helt faller utanfér UHB:s klassiska arbetsdistrikt. Utanfor
kartomradet ligger dessutom den forut omtalade sulfitfabriken i Lilla
Edet, en hardmetallfabrik i Spanga intill Stockholm och ett magnetit-
malmfilt i Tuolluvaara (Kiruna). Denna utspridning visar, att sedan
man lost transport- och energiéverforingsproblemen, iar det i hog grad
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rent ekonomiska forhallanden som avgor lokaliseringen av de olika
enheterna i ett storre foretag.

KALLOR

Artiklar i »Vi Uddeholmare» och sUddcholmarens 1945--1952 av Nils Danielsen,
Gunpar Arpi m.fl. g

Uddcholmskoncernens arsredovisning 1951,
LENNART AMEEN.



